Del compromiso a la capacidad:
Un plan de accion basado en evidencia para implementar
la Recomendacién del CAD sobre el entorno favorable para la sociedad civil
(2026-2031)

éPor qué esta nota (y por qué ahora)?

En julio de 2021, los miembros del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE adoptaron la
Recomendacion sobre el entorno favorable para la sociedad civil en la cooperacidon para el desarrollo y

la asistencia humanitaria. La Recomendacion insta a los proveedores de apoyo al desarrollo a actuar en
torno a tres pilares interrelacionados:

1. Respetar, proteger y fomentar el espacio civico: garantizar un entorno juridico y normativo
favorable y apoyar las libertades de asociacion, reunidn y expresion.

2. Apoyar y colaborar con la sociedad civil: proporcionar recursos flexibles y oportunidades de
participacion significativas.

3. Incentivar la efectividad, la transparencia y la rendicidon de cuentas de las organizaciones de la
sociedad civil (OSC).

Cinco afios después, el mundo se ve muy diferente. Las OSC que respondieron a la encuesta del CAD de

2025 sobre los cinco afios de implementacién de la Recomendacidn acogieron con satisfaccion el rol de
esta como estandar global, pero sefialaron que los proveedores han logrado avances parciales. En general,
los encuestados subrayaron que la Recomendacién es alin mas relevante ahora que en el momento de
su adopcidn, pero que sus promesas siguen sin cumplirse en gran medida o no han logrado contrarrestar
las tendencias actuales hacia el deterioro del entorno de la sociedad civil.

La encuesta revela una brecha de implementacioén cada vez mayor: los proveedores han logrado avances
puntuales (por ejemplo, las fuentes de financiamiento para sistemas de alerta temprana y fondos de
proteccidén flexibles), pero muchas organizaciones de la sociedad civil perciben que los esfuerzos se han
estancado o han disminuido en todos los pilares. La reduccion del espacio civico, la represién digital, los
drasticos recortes de la ayuda y las narrativas politizadas representan hoy amenazas existenciales para la
sociedad civil.

Esta nota traduce las conclusiones de la encuesta en una agenda de accidén concisa para los miembros del
CAD vy el Secretariado. Se basa en los datos de la encuesta a las OSC, en informacidon procedente de
iniciativas de la sociedad civil como el Sistema de |la UE para un entorno favorable o el Civicus Monitor, y

en la propia Recomendacion del CAD para proponer medidas practicas y con plazos concretos que acorten
la brecha entre los compromisos y la practica.

1. El problema central: una brecha de implementacién cada vez mayor

Los encuestados identificaron una serie de factores adversos que se refuerzan mutuamente:
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e Losrecortesy lareordenacion de prioridades de la AOD perjudican el espacio civico. Las drasticas
reducciones de la asistencia oficial para el desarrollo y el cambio hacia las prioridades geopoliticas
de los proveedores han marginado a los actores de base y han disminuido la atencién prestada a
los derechos humanos.

¢ Reduccion de la capacidad de respuesta rapida. Se han cerrado mecanismos de proteccién de
emergencia como el fondo Lifeline, lo que ha debilitado la capacidad de la comunidad
internacional para responder a amenazas graves.

e Larepresion digital se acelera. Las prohibiciones de plataformas, los cierres y la vigilancia intrusiva
se utilizan cada vez mas para imponer restricciones al espacio civico, pero el apoyo de los
proveedores sigue siendo limitado y ad hoc.

e Respuestas lentas y fragmentadas a pesar de las alertas tempranas. La sociedad civil ha
documentado casos repetidos de represion violenta de las protestas y leyes restrictivas en los que
las respuestas de los miembros del CAD fueron reactivas y descoordinadas.

e Cambio de prioridades de los proveedores, politizacion y securitizacion de la ayuda. Varios
encuestados sefialaron que la cooperacién al desarrollo se alinea cada vez mas con los intereses
geopoliticos, comerciales y de seguridad de los paises donantes, desviando recursos del desarrollo
basado en los derechos y reduciendo el mandato del espacio civico. Para un nimero creciente de
proveedores, el fortalecimiento de la sociedad civil y los valores democraticos ha pasado a ser una
prioridad menor. Las narrativas militarizadas y las estrategias de «prioridad a la inversién» diluyen
los compromisos con la sociedad civil, socavando el modelo de tres pilares de la Recomendacion
sobre la cooperacion entre el Estado, el mercado y la sociedad civil.

e Erosidon del didlogo y la confianza. Muchas organizaciones de la sociedad civil informan de un
declive en la participacidn significativa con algunos gobiernos donantes: las consultas son ad hoc
o simbdlicas, la sociedad civil es tratada principalmente como un proveedor de servicios, y el
temor a represalias desalienta la incidencia politica. Este deterioro de la confianza, no solo con el
gobierno sino también con los actores de la sociedad civil, obstaculiza la cocreacidn de politicas y
socava los compromisos con el desarrollo participativo.

e Modalidades de apoyo restrictivas y rigidas de los proveedores a la sociedad civil. Se han logrado
avances limitados en el financiamiento predecible y flexible para las organizaciones de la sociedad
civil, el apoyo directo a la sociedad civil en los paises asociados y la optimizacion de los
procedimientos. Las modalidades de financiamiento programatico y basico son esenciales para
reforzar el desarrollo liderado a nivel local.

¢ Disminucidn del apoyo a la participacion publica. El cambio de actitud del publico, especialmente
el auge del populismo y el egocentrismo en los paises donantes, ha desafiado los cimientos de la
cooperacién internacional para el desarrollo. Sin embargo, el apoyo de los proveedores a la
participacién publica es marginal y, a menudo, una prioridad cada vez menor para ellos.

Al mismo tiempo, hay avances que se pueden aprovechar: los proveedores han invertido en mecanismos
de seguimiento y alerta temprana (por ejemplo, el EU SEE) y han proporcionado apoyo flexible a
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defensores de los derechos humanos, organizaciones de mujeres, seguridad digital y medios de
comunicacién independientes en algunos contextos. Sin embargo, estos avances son desiguales e
insuficientes en relacién con el ritmo de deterioro.

2. Garantizar la plena implementacién de la Recomendacion desde la perspectiva del entorno
favorable

Con el fin de respaldar una implementacion coherente y efectiva de la Recomendacion del CAD, la presente
nota anima a los miembros del CAD a adoptar una perspectiva centrada en el entorno favorable, como
forma practica de implementar los tres pilares de la Recomendacién a través de toda la gama de
condiciones que moldean la capacidad de la sociedad civil para contribuir a la cooperacién al desarrollo y
a la asistencia humanitaria.

En la practica, las partes interesadas a veces utilizan «espacio civico» y «entorno favorable» de manera
solapada. En lugar de introducir nuevas distinciones, la prioridad es garantizar que la implementacion
abarque todo el espectro de factores que afectan a la sociedad civil, captando tanto las restricciones
(incluidas las limitaciones de la «zona gris», como el acoso administrativo, las restricciones a las fuentes
de financiamiento extranjeras, las barreras burocraticas, los discursos estigmatizantes y las medidas de
represion digital) como los apoyos positivos (como las fuentes de financiamiento predecibles, la
participacion y las medidas de proteccion).

Para que este enfoque sea medible y aplicable, la sociedad civil recomienda establecer normas medibles
y aplicables en torno a las dimensiones fundamentales de un entorno favorable, que son centrales para
los compromisos de la Recomendacién:

1. Respeto y proteccion de las libertades fundamentales de la sociedad civil (asociacién, reunion,
expresion, incluida la proteccion efectiva de los actores vulnerables, como los defensores de los
derechos humanos, los activistas medioambientales y otras personas con un riesgo elevado de
sufrir acoso, intimidacion o violencia, asi como garantizar la independencia judicial, el acceso a la
justicia y la rendicidn de cuentas por violaciones graves de los derechos humanos);

2. Un marco juridico y normativo que respalde la labor de los actores de la sociedad civil (leyes
sobre ONG minimamente restrictivas, no discriminatorias y favorables, normas proporcionadas
contra el blanqueo de capitales y el terrorismo de acuerdo con las normas del Grupo de trabajo
sobre la prevencién del blanqueo de capitales y el terrorismo relativas a la sociedad civil);

3. Recursos accesibles, previsibles y sostenibles (financiamiento basico y para programas,
filantropia nacional, AOD previsible);

4. Un Estado abierto y receptivo (participacién inclusiva, rendicidon de cuentas y didlogo);

5. Un discurso y unas narrativas publicas favorables (lucha contra las campafias de desprestigio,
reconocimiento de la legitimidad de la sociedad civil, participacidn publica, transicién de la caridad
a la solidaridad);

6. Acceso a un entorno digital seguro (ausencia de vigilancia, acceso a un Internet abierto,
herramientas de seguridad digital).



Este enfoque respalda la implementacién en los tres pilares de la Recomendacion al vincular la proteccion
del espacio civico con una dotacidn de recursos sostenida, una participacién significativa y una rendicién
de cuentas adecuada a su finalidad que no pueda utilizarse como arma contra la sociedad civil.

Hacer explicitas estas dimensiones ayuda a traducir la Recomendacion de un compromiso basado en
principios a un marco operativo: los proveedores pueden integrarlas en estrategias y marcos de resultados,
asignar responsabilidades, presupuestar en consecuencia y responder antes cuando surjan riesgos.

3. Un plan de accidon para los adherentes al CAD y el Secretariado (2026-2031)

Las diez medidas siguientes traducen las conclusiones de la encuesta a las OSC en expectativas concretas.
Complementan los conjuntos de herramientas de la Recomendacidn al especificar los desencadenantes,
los plazos y las responsabilidades operativas.

3.1 Hacer explicito el entorno favorable en un enfoque gubernamental integral

Garantizar que los compromisos de la Recomendacion cuenten con respaldo politico y que la perspectiva
del entorno favorable se integre en las politicas, la programacidon y la diplomacia para respaldar su
implementacion sistematica. Los proveedores deben desarrollar estrategias integrales de espacio civico
elaboradas conjuntamente con la sociedad civil. Un enfoque gubernamental integral incluye Ia
coordinacién entre los ministerios competentes, dotar a las misiones en el extranjero de orientacién y
herramientas de diagndstico, la formacion del personal, incentivos al rendimiento y la rendicidén de cuentas
interdepartamental.

Estas estrategias deben integrar las seis dimensiones anteriores en todas las estrategias, marcos de
resultados, revisiones por pares y conjuntos de herramientas de los paises donantes. Los proveedores
deben utilizar un lenguaje coherente al comunicar sus compromisos: aplicar la perspectiva del entorno
favorable como marco practico para la implementacion y garantizar que las medidas relativas al «espacio
civico» aborden todo el espectro de restricciones, incluidas las barreras de la «zona gris» (restricciones
administrativas, restricciones a las fuentes de financiamiento extranjeras, etc.) que a menudo limitan a la
sociedad civil en la practica.

Este cambio se ajusta a la convocatoria de la Recomendacion del CAD a favor de un didlogo estructurado,
institucionalizado y accesible en el disefio de politicas y programas, asi como a sus disposiciones sobre el
apoyo a los actores de la sociedad civil como agentes humanitarios y del desarrollo independientes
mediante un apoyo flexible, predecible y directo.

3.2 Institucionalizar la alerta temprana - una soélida coordinacidn de los proveedores para una
accion temprana

Crear un protocolo sencillo que convierta las alertas de la sociedad civil en una accién coordinada de los
proveedores. Dichos protocolos a nivel de proveedores o de paises, elaborados conjuntamente con las
organizaciones de la sociedad civil locales para garantizar su pertinencia y legitimidad, pueden permitir
una accién mas rapida y coordinada, a fin de responder de manera mas oportuna a las alertas activadas
por la sociedad civil sobre proyectos de leyes con restricciones, represion violenta de las protestas o cortes
de acceso a Internet. Una norma operativa minima deberia incluir:



e Tipos de factores desencadenantes: violaciones de las libertades fundamentales (p. ej., detencién
de manifestantes pacificos); incidentes de violencia, vigilancia, intimidacion o acoso (p. €j.,
agresiones a periodistas); cambios legislativos (p. ej., proyectos de ley sobre ONG, fuentes de
financiamiento extranjeras o lucha contra el blanqueo de capitales); cambios financieros (p. ej., el
anuncio por parte de un proveedor importante de la retirada de sus fondos destinados a
organizaciones de la sociedad civil); juicios y resoluciones judiciales (p. ej., sentencias sobre las
actividades de una ONG o la detencion de activistas); cambios en los discursos o narrativas
politicas (p. ej., un presidente que tacha a las organizaciones de derechos humanos de «agentes
extranjeros», lo que conlleva un mayor escrutinio y presion sobre estos grupos); relaciones
internacionales, como sanciones o influencias diplomaticas (p. ej., sanciones internacionales
impuestas a un pais, lo que da lugar a restricciones en las fuentes de financiamiento para las
organizaciones de la sociedad civil locales); leyes generales contra la ciberdelincuencia y
herramientas de vigilancia (Pegasus) utilizadas contra actores civicos.

e Plazo: en un plazo de 30 dias desde una alerta creible, decidir una respuesta coordinada; mdas
rapido cuando se produzcan actos de violencia o cortes de acceso a internet.

e Conjunto de medidas: gestiones o declaraciones conjuntas, diplomacia discreta, implicacién de
representantes de OSC y defensores de los derechos humanos a todos los niveles, apoyo juridico
o de proteccién de emergencia, aprobaciones de subvenciones aceleradas, adaptaciones flexibles
de los contratos, apoyo psicosocial.

Las embajadas y misiones deben contar con mandatos explicitos, protocolos listos para suimplementacion
y recursos para implementar dichos protocolos. El conjunto de herramientas «Co-ordinating Action for

Civic Space» subraya que los sistemas de alerta temprana son esenciales en contextos en los que el
espacio civico se esta reduciendo y permiten a los responsables anticipar respuestas adecuadas y
aprovechar las aperturas.

3.3 Utilizar el seguimiento de las OSC como evidencia formal para la toma de decisiones

Tratar los sistemas de seguimiento independientes de las OSC (por ejemplo, EU SEE, Civicus Monitor, V-
Dem) como aportaciones operativas primarias. La encuesta a las OSC destaca el apoyo a las iniciativas de
seguimiento y alerta temprana. Los proveedores deberian generalizar la integracion de estos datos en los
analisis de riesgos, las decisiones de disefio y los mensajes diplomaticos. El personal debe estar formado
y ser responsable (diplomaticos, funcionarios, etc.) de responder a las alertas, no solo de tomarlas en
conocimiento. En la actualidad, es posible que los puntos focales de la sociedad civil conozcan las
herramientas, pero las unidades sectoriales o financieras (y el liderazgo politico) a menudo no las conocen,
lo que limita la influencia en la programacion y las decisiones politicas; las respuestas siguen siendo
reactivas. El programa EU SEE descrito en el conjunto de herramientas de Accion Coordinada ejemplifica
este enfoque: establece un mecanismo de alerta temprana y seguimiento que recopila datos casi en
tiempo real sobre los cambios en el entorno favorable y desencadena acciones de incidencia politica.

3.4 Emplear la Recomendacién de forma proactiva en la elaboracion de leyes y politicas

Hacer referencia a la Recomendacion en el didlogo politico, no solo después de que se hayan adoptado
leyes restrictivas. La sociedad civil insta a los proveedores a citar la Recomendacién cuando dialoguen con
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los gobiernos sobre leyes relativas a las ONG, restricciones a la financiacidn extranjera, marcos de lucha
contra el blanqueo de capitales y el terrorismo, y legislacion sobre ciberdelincuencia y seguridad en linea.
Las embajadas y misiones deberian recomendar salvaguardias minimas de participacion en la elaboracion
de leyes y politicas (notificacion previa, circuitos de retroalimentacién, modalidades seguras), con modelos
extraidos de practicas positivas. Los proveedores también deberian financiar los analisis juridicos, la
creacién de coaliciones y los costes de participacion para que las organizaciones de la sociedad civil,
incluidas las de los paises asociados, puedan influir en los borradores antes de su aprobacion. Cuando las
leyes violan claramente las normas del espacio civico, los proveedores deberian reconsiderar el apoyo
presupuestario no esencial, al tiempo que mantienen o aumentan el apoyo directo a la sociedad civil. La
propia Recomendacion hace hincapié en que los actores de la sociedad civil deben participar en el
establecimiento de prioridades, el disefio, la implementacidn, el seguimiento y la evaluacion de politicas
y programas a través de un didlogo estructurado, institucionalizado e inclusivo. El conjunto de
herramientas «Shifting Power with Partners» se hace eco de esto, aconsejando que las organizaciones de
la sociedad civil de los paises asociados se incluyan en los drganos de toma de decisiones y en los didlogos
sobre politicas, y que los proveedores apoyen la concesidn participativa de subvenciones y la toma de
decisiones equitativa.

3.5 Proteger y dotar de recursos a la sociedad civil de manera programatica, incluyendo la
incidencia politica como un bien publico fundamental

Permitir explicitamente la incidencia politica, las funciones de vigilancia y las campaiias publicas en
todos los instrumentos de financiamiento. Las directrices de los proveedores a veces restringen la
incidencia politica o la consideran inelegible. Las plantillas de contratos y los disefios de programas deben
afirmar que el didlogo sobre politicas y la movilizacidén son legitimos, incluso en cuestiones delicadas. Los
proveedores deben evitar restricciones internas que imiten los discursos sobre «agentes extranjeros». La
Recomendacién insta a los proveedores a apoyar a los diversos actores de la sociedad civil como agentes
independientes del desarrollo y la ayuda humanitaria, en particular a aquellos que representan a
personas en situaciones vulnerables o marginadas, aumentando el apoyo flexible y predecible, incluido el
financiamiento basico y basado en programas. Esta independencia financiera sustenta su capacidad para
promover causas y pedir cuentas a los gobiernos.

3.6 Reformar las politicas de los proveedores para permitir un desarrollo liderado localmente y
el reparto de riesgos

Los proveedores deben potenciar el liderazgo de las OSC de los paises asociados en las iniciativas de
desarrollo mediante un apoyo basico y programatico, el respaldo a las coaliciones dirigidas a nivel local
y el paso de un cumplimiento estricto y uniforme a modelos proporcionados y basados en el riesgo. Las
politicas actuales de los proveedores, el apoyo orientado a proyectos concretos limitado y el cumplimiento
rigido limitan gravemente la convocatoria de la Recomendacion a establecer alianzas equitativas y una
sociedad civil sélida e independiente en los paises asociados. La encuesta sefiala que los rigidos requisitos
de presentacidon de informes, auditoria y registro excluyen a las organizaciones de la sociedad civil
pequefias y en situacion de riesgo. Los proveedores deberian considerar un cumplimiento por niveles
adaptado al tamafio y al contexto de la organizacidn, la armonizacidn de la presentacion de informes entre
los proveedores, el reconocimiento de los marcos de rendicion de cuentas desarrollados por las



organizaciones de la sociedad civil y un cambio de la transferencia de riesgos al reparto de riesgos. En
lugar de trasladar el riesgo a los aliados de los paises en desarrollo, el riesgo se asume y gestiona de forma
conjunta seguln las capacidades y los roles.

Los proveedores deberian adoptar y reconocer activamente las normas impulsadas por las OSC (por
ejemplo, los principios de Estambul o la Norma Humanitaria Esencial) en los procesos de diligencia debida,
reduciendo la duplicacion y potenciando la rendicién de cuentas local. Las reformas en materia de
cumplimiento deben incentivar el financiamiento directo a los actores locales, en lugar de justificar por
defecto una mayor intermediacién. Estas propuestas estan firmemente arraigadas en la Recomendacion
del CAD, que insta a los proveedores a optimizar los requisitos administrativos e incorporar procesos
adaptativos y flexibles en la gestidon de resultados. El conjunto de herramientas «Financiamiento de la
sociedad civil en los paises asociados» destaca los onerosos requisitos administrativos y financieros que
obstaculizan la efectividad de las organizaciones de la sociedad civil de los paises asociados. Sugiere aliviar
las restricciones de elegibilidad, adoptar un sistema de presentacion de informes flexible, armonizar los
procedimientos contables, descentralizar las aprobaciones y proporcionar apoyo para cumplir los
requisitos administrativos.

3.7 Hacer que la participacion sea significativa y reconstruir la confianza a través de narrativas
basadas en la solidaridad, no en la caridad

Disefar la participacion como una norma fundamental, no como un extra opcional. Aunque los
proveedores se involucran con las organizaciones de la sociedad civil, los encuestados describen una
erosion del didlogo y la confianza: las consultas son ad hoc o simbodlicas, la sociedad civil es tratada
principalmente como un proveedor de servicios, y el temor a represalias o a la pérdida de fuentes de
financiamiento desalienta la incidencia politica. Los proveedores deben institucionalizar didlogos
estructurados e inclusivos con diversos actores de las OSC en las estrategias nacionales, los ciclos de los
programas y las reformas de politicas, garantizando que las consultas conduzcan a soluciones creadas
conjuntamente y que los circuitos de retroalimentacion expliquen cémo las aportaciones de las OSC
influyen en las decisiones. Deben asignarse recursos para una participacién equitativa y liderada a nivel
local (incluyendo la traduccion, la accesibilidad y el apoyo financiero) y para el establecimiento de
relaciones a largo plazo que reconozcan a la sociedad civil como un actor politico y social. La
Recomendacion subraya que los actores de la sociedad civil deben participar en el establecimiento de
prioridades, el disefio, la implementacion, el seguimiento y la evaluacién de politicas y programas a través
de un didlogo institucionalizado, inclusivo y accesible. El conjunto de herramientas «Shifting Power with
Partners» amplia estas orientaciones: insta a los proveedores a incluir a las organizaciones de la sociedad
civil de los paises asociados en los érganos de toma de decisiones, a favorecer la participacién de las
personas marginadas y de las redes de organizaciones de la sociedad civil en los procesos de seleccion de
asociados, a facilitar la concesidén participativa de subvenciones, a respetar la autonomia de las
organizaciones de la sociedad civil y a cubrir los costes para que puedan participar en funciones de
direccion. La participacién publica es un aspecto fundamental para reconstruir la confianza; los
proveedores deben fortalecer el apoyo a diversas iniciativas de participacion publica y a narrativas
renovadas sobre la cooperacidn al desarrollo basadas en la solidaridad, no en la caridad.

3.8 Tratar la represidn digital como una cuestion fundamental del entorno favorable



Integrar el espacio civico digital en todos los compromisos de los pilares. La represion digital —
prohibiciones de plataformas, cierres, vigilancia, leyes contra la ciberdelincuencia— deberia activar
protocolos de alerta temprana y respuestas diplomaticas. Los proveedores deberian financiar
herramientas de comunicacion seguras, auditorias y formacidn en seguridad digital, y defensa juridica para
los activistas procesados en virtud de las leyes cibernéticas. Los medios de comunicacion independientes,
las iniciativas de verificacion de datos y los programas de alfabetizacion civica son cruciales para
contrarrestar la desinformacién. El conjunto de herramientas de Coordinating Action for Civic Space
destaca que los sistemas de alerta temprana son especialmente importantes en contextos en los que el
espacio civico se esta reduciendo. Una programacion y fuentes de financiamiento digitalmente sensibles
y flexibles son esenciales para apoyar a la sociedad civil en estos contextos.

3.9 Establecer normas de «no causar dafo» para los recortes, las salidas y los reajustes de
prioridades en la ayuda

Abordar los recortes de la AOD y la reordenacion de prioridades como amenazas para el entorno
favorable. Los encuestados vinculan los recortes presupuestarios de los proveedores con el deterioro del
espacio civico. Los miembros del CAD deberian elaborar directrices para establecer normas minimas de
transicion del financiamiento que incluyan la comunicacidon temprana, financiamiento de puente, la
proteccién de los asociados principales, el mantenimiento de ventanas de flexibilidad para los actores
locales y la coordinacién para evitar «precipicios de financiamiento» repentinos. En contextos fragiles, los
proveedores deben evitar retiradas abruptas que dejen a los actores civicos en una situacién de
vulnerabilidad. El conjunto de herramientas de Coordinating Action hace hincapié en que los proveedores
deben equilibrar la proteccién del espacio civico con las politicas exteriores, de seguridad y comerciales, y
adoptar un enfoque de «no causar daifo» en todos los ambitos politicos para garantizar que las acciones
en otros ambitos no socaven el espacio civico. También aboga por mecanismos de coordinacion de todo
el gobierno para intercambiar informacidn sobre cuestiones relacionadas con el espacio civico entre los
ministerios competentes y evitar consecuencias no deseadas de las normas contra el blanqueo de
capitales y la lucha contra el terrorismo.

3.10 Financiar la infraestructura del ecosistema de la sociedad civil y ampliar quién se considera
parte de la sociedad civil

Apoyar a las plataformas nacionales, las coaliciones regionales y los diversos actores de la sociedad civil.
Las plataformas nacionales de organizaciones de la sociedad civil y las coaliciones regionales son
fundamentales para la coordinacion, la mediacién adecuada, la incidencia politica y las respuestas rapidas,
pero siguen sin contar con la financiacidn suficiente. Los proveedores deben invertir en estas estructuras
y reconocer como asociados en igualdad de condiciones a las organizaciones de defensa de los derechos
de las mujeres y a los movimientos mas amplios por la justicia de género, los sindicatos, los grupos
liderados por jévenes, los movimientos informales/digitales y los pueblos indigenas. Es esencial conceder
pequefias subvenciones y apoyo basico plurianual dirigido a estos actores. Las principales inversiones de
los proveedores y los programas de infraestructura deben incluir sistematicamente componentes de la
sociedad civil con presupuestos especificos.

La Recomendacién del CAD compromete a los proveedores a aumentar la disponibilidad de apoyo flexible
y predecible, incluida la financiacidn basica y basada en programas, para diversos actores de la sociedad
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civil, en particular aquellos que representan a grupos marginados. Al hacerlo, los proveedores deberian
armonizar y reducir las cargas administrativas. Ademas, insta a los proveedores a apoyar alianzas
estratégicas, redes, plataformas y centros de recursos a nivel regional, nacional y subnacional, y a
garantizar que los actores locales de la sociedad civil participen en la toma de decisiones sobre el disefio,
los presupuestos y la implementacidn. La Recomendacién también alienta a explorar la mejor manera de
apoyar a una amplia gama de actores de la sociedad civil, tanto formales como informales, tradicionales
y de nuevos tipos, incluidos los movimientos sociales, los actores de la economia social, los sindicatos y
las organizaciones religiosas. El conjunto de herramientas «Shifting Power with Partners» complementa
estas disposiciones al recomendar que los proveedores modifiquen las modalidades de financiamiento
para favorecer la apropiacion y el liderazgo de las organizaciones de la sociedad civil de los paises
asociados, incluyendo apoyo basico y flexible, cobertura de costes y reparto de riesgos.

4. Qué deberia aportar la revision de 2026

Para garantizar que la Recomendacidn siga siendo una norma viva y no un mero documento de referencia,
los miembros del CAD y el Secretariado deberian aprovechar la revision quinquenal para:

1. Reafirmar el compromiso politico y reconocer las deficiencias en la implementacién a través de
las acciones de los proveedores.

2. Institucionalizar la alerta temprana -> protocolos de acciéon temprana con desencadenantes,
plazos y responsabilidades compartidas.

3. Restablecer el financiamiento de respuesta rapida, basandose en el Fondo Global de Proteccién
Lighthouse, y ampliar el apoyo flexible/basico a las organizaciones de la sociedad civil.

4. Implementar la financiacion programatica y basica, el cumplimiento simplificado y el riesgo
compartido para permitir el desarrollo de las OSC liderado a nivel local.

5. Generalizar la incorporacién del espacio civico digital en la programacion y la diplomacia.

6. Simplificar el cumplimiento normativo y compartir el riesgo, permitiendo el desarrollo liderado
localmente en la practica.

7. Establecer expectativas de «no causar dafo» para los recortes y la retirada de la ayuda.

8. Incluir evaluaciones del impacto en el espacio civico en las principales politicas y programas de
inversion.

5. ¢Cémo seria el éxito?
Pilar 1: Respetar, proteger y fomentar el espacio civico (incluido el digital)
e Menos situaciones en las que el apoyo sea «reactivo y desigual».
e Un cambio demostrable hacia respuestas oportunas y coordinadas (incluida la represion digital).

Pilar 2: Apoyar y colaborar con la sociedad civil (financiamiento + participacion + proteccion)


https://lighthousedefenders.org/
https://lighthousedefenders.org/

e Un aumento cuantificable de la accesibilidad al apoyo de los proveedores para los actores de los
paises asociados.

e Una reduccidn de las barreras administrativas (especialmente para los grupos mas pequefios y en
situacion de riesgo).

Pilar 3 — Fomentar la efectividad, la transparencia y la rendicion de cuentas de las OSC (sin facilitar su
instrumentalizacidn)

e Mayor reconocimiento y apoyo a los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia
liderados por las OSC como actores eficaces por derecho propio.

e Los grupos mas pequefios o locales ya no quedan excluidos estructuralmente por motivos de
cumplimiento normativo.

6. Mensaje final: construir en lo que ya existe — con urgencia

La Recomendacidn sigue siendo un marco vital para proteger el espacio civico y empoderar a la sociedad
civil. Sin embargo, las pruebas son inequivocas: la practica de los proveedores no ha estado a la altura de
las ambiciones, y el deterioro del espacio civico esta superando a las reformas. Al adoptar un enfoque
integral de los compromisos de la Recomendacidn, poner en practica protocolos de alerta temprana,
reformar el financiamiento y el cumplimiento normativo, proteger la incidencia politica y generalizar la
incorporacion de los derechos digitales, los miembros del CAD pueden pasar del compromiso a la
capacidad. La sociedad civil esta dispuesta a colaborar en esta labor; lo que se necesita es una voluntad
politica decidida y una implementacion coherente.
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